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Former FFSG Global Chair, Gordon McGregor Reid, with Rosemary at an event in 2013. Photo: Gordon McGregor Reid 
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!
n);! ?/*! 21*6! 09,! A/A,-! )*31*,!
T900AWddJ/3H/*-1.,-+V*,0d+10,+d6,2/;30d213,+dO;?9,*hG0;6Ch%&"#VA62
UV! L!I/++1.,! 9C6-)A):,-! 6,.,3)AI,*0! A3/*! 09-,/0,*+! 09,! +A,?1,+Q!
:91?9! /?0+! /+! /! +,*+101.,! 1*61?/0)-! +A,?1,+! 2)-! +)I,! )2! 09,! I)+0!
,?)3)71?/33C! ./3;/J3,! -1.,-+! 1*! 09,!J/+1*V! E9,!6/0/! A;J31+9,6! 1*! 09,!
A/A,-!/-,!I,/*0!0)!+,-.,!/+!,.16,*?,!)2!09,!*,,6!0)!H,,A!I/*C!)2!
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!
E9,! +0;6C! ,F/I1*,+! A)A;3/01)*! 0-,*6+! 1*! ).,-! '&! -1.,-! +,?01)*+! 1*!
09,! B/3H/*! -,71)*! ?)*0/1*1*7! +,32^+;+0/1*/J3,! 9;?9,*! A)A;3/01)*+V!
E9,+,! A)A;3/01)*! 6/0/! /-,! ?)IA/-,6! 0)! A-)A)+,6! 9C6-)A):,-!
6,.,3)AI,*0+! 0)! /++,++! /*C! A)0,*01/3! ,22,?0+! 09/0! I/C! )??;-V! 8)-!
/*C)*,! 1*0,-,+0,6! 1*! 9;?9,*Q! 5;-)A,/*! 2-,+9:/0,-! 21+9!
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%a(!K/.1+!(,*0,-!2)-!</0,-+9,6!G?1,*?,!
!
(/312)-*1/Q! aGLQ! 1+! /*! ,F0-,I,3C! 61.,-+,! G0/0,! )2! 09,! aVGV! 2-)I! 09,! A,-+A,?01.,! )2! ?31I/0,Q! /N;/01?! 9/J10/0+Q! /*6!
7,)7-/A9CV! M0! 1+! 31H,! /! +,A/-/0,! ?);*0-C! 1*! I/*C! -,+A,?0+Q! J,?/;+,! 10+! :/0,-+9,6! /*6! A)3101?/3! J);*6/-1,+! 3/-7,3C!
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9/J10/0+!2-)I!0,IA,-/0,!-/1*!2)-,+0+!0)!6,+,-0+k!10!?)*0/1*+!#&!3/-7,!:/0,-+9,6+!:9)+,!1+)3/01)*!2-)I!)*,!/*)09,-!9/+!
A-)I)0,6!61.,-+121?/01)*!)2!21+9,+!T=)C3,Q!%&&%k!=)C3,!S!=/-?9,001Q!%&&gUV!E9,!?31I/0,!1+!I)+03C!=,610,--/*,/*Q!:109!
:,0!:1*0,-+!/*6!+A-1*7+Q!/*6!3)*7!6-C!+;II,-+V!`2!"%[!H1*6+!)2!*/01.,!1*3/*6!21+9,+!T6,21*,6!/+!09)+,!J-,,61*7!1*!2-,+9!
:/0,-U!?;--,*03C!-,?)7*1R,6Q!gYs!/-,!,*6,I1?!0)!09,!+0/0,!/*6!"[s!/-,!/3+)!2);*6!1*!f;+0!)*,!/6f/?,*0!+0/0,Q!;+;/33C!1*!
/! +I/33! /-,/V! B,?/;+,!)2! 09,! +0/0,4+! 3)*7! ?)/+031*,Q! %'s!)2! 09,!*/01.,! 21+9,+! /-,! /*/6-)I);+Q!:109! 312,! 91+0)-1,+! 09/0!
-,23,?0!09,!+0/0,4+!9/J10/0!61.,-+10C!T=)C3,Q!%&&%k!=)C3,!%&#.*VQ!%&"%k!p;1v)*,+!S!=)C3,Q!%&"#UV!
! !
(/312)-*1/!1+!/3+)!1+!9)I,!0)!Y$!I1331)*!A,)A3,Q!/!*;IJ,-!:91?9!1+!+0,/613C!1*?-,/+1*7Q!/*6Q!12!10!:,-,!/!+,A/-/0,!?);*0-CQ!
10! :);36! 9/.,! 09,! ,17909! 3/-7,+0! ,?)*)IC! 1*! 09,! :)-36V! ! E9,! +0/0,4+! ,?)*)IC! 1+! 91793C! 6,A,*6,*0! )*! +0)-/7,! /*6!
I).,I,*0!)2!:/0,-!09-);79!/N;/6;?0+Q!+)!).,-!"Z&&!3/-7,!6/I+!9/.,!J,,*!J;130Q!J3)?H1*7!I)+0!)2!10+!-1.,-+Q!/3)*7!:109!
?);*03,++!+I/33,-!6/I+!TD-/*09/I!,0!/3V!%&"'UV! !E9,+,!/-0121?1/3!9/J10/0+!0,*6! 0)!2/.)-! 09,!#&!)-!+)!/31,*!+A,?1,+!09/0!
9/.,!1*./6,6!(/312)-*1/4+!:/0,-+V!!_)0!+;-A-1+1*73CQ!09,!*/01.,!21+9,+!/-,!1*!6,?31*,V!!E)6/CQ!Y&!T%YsU!)2!09,!+A,?1,+!/-,!
31+0,6!/+!09-,/0,*,6!)-!,*6/*7,-,6!;*6,-!09,!+0/0,!/*6!2,6,-/3!5*6/*7,-,6!GA,?1,+!L?0+!T5GLUQ!:913,!/*)09,-!Z&!T#'sU!
210!09,!Ma(_!?-10,-1/!2)-!J,1*7!09-,/0,*,6!Tp;1v)*,+!S!=)C3,Q!%&"#W!817;-,!"UV!L!-,A)-0!2)-!09,!(/312)-*1/!K,A/-0I,*0!)2!
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0)!Ma(_!09-,/0!3,.,3+!)2!09,!+/I,!*/I,V!5F01*?0!j!73)J/33C!,F01*?0!)-!,F01-A/0,6!1*!09,!1*3/*6!:/0,-+!)2!(/312)-*1/V!5*6/*7,-,6!j!
91793C!.;3*,-/J3,!0)!,F01*?01)*!1*!10+!*/01.,!-/*7,Q!/AA-)F1I/0,3C!,N;1./3,*0!0)!Ma(_!09-,/0!3,.,3!)2!,*6/*7,-,6!)-!?-101?/33C!
,*6/*7,-,6V!m;3*,-/J3,!j!?);36!,/+13C!J,?)I,!09-,/0,*,6!)-!,*6/*7,-,6!12!?;--,*0!0-,*6+!?)*01*;,V!_,/-!09-,/0,*,6!j!

A)A;3/01)*+!1*!6,?31*,!)-!91793C!2-/7I,*0,6V!],/+0!?)*?,-*!j!*)!,F01*?01)*!09-,/0!2)-!(/312)-*1/!A)A;3/01)*+V!
!
E91+!?9/*7,!9/+!J,,*!-/A16!T817;-,!%UW!1*!"[Z#Q!g!+A,?1,+!:,-,!?)*+16,-,6!,F01*?0!/*6!"&!:,-,!31+0,6!;*6,-!09,!5GL+V!!BC!
"[$[Q!"#!+A,?1,+!:,-,!2)-I/33C!31+0,6!/*6!#&!I)-,!:,-,!-,7/-6,6!/+!1IA,-13,6Q!:109!)*,!/66101)*/3!,F01*?01)*V!!M*!"[[#Q!
09,-,! :,-,! "[! 31+0,6! +A,?1,+! /*6! #Y! 1IA,-13,6! Tp;1v)*,+! S! =)C3,Q! %&"#UV! ! <9,*! ?31I/0,! ?9/*7,! 1+! /66,6! 0)! 09,!
,N;/01)*Q!09,!*;IJ,-!)2!+A,?1,+!)*!/!0-/f,?0)-C!0):/-6+!,F01*?01)*!-1+,+!0)!"&g!T$%sUQ!/+!09,!-,+;30!)2!1*?-,/+,6!9;I/*!
?)IA,0101)*! 2)-!:/0,-Q! /31,*! +A,?1,+Q! /*6! 1*?-,/+,6! :/0,-! 0,IA,-/0;-,+! T817;-,! %UV! ! E91+! -/09,-! 6,A-,++1*7! +?,*/-1)!
/++;I,+!09/0!A-,+,*0!0-,*6+!:133!?)*01*;,Q!:109!31003,!/66101)*/3!9;I/*!1*0,-.,*01)*!0)!+/.,!+A,?1,+V!
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?9/*7,!T=)C3,!%&#.*VQ!%&"YUV!
!
G)I,!,F/IA3,+!)2!(/312)-*1/4+!09-,/0,*,6!21+9,+!1*?3;6,W!

• K,30/!+I,30Q!C"Z)8%404#&'.34Z.-1T1-104Q!,*6,I1?!0)!09,!;AA,-!G/*!8-/*?1+?)!5+0;/-CV!
• <1*0,-^-;*! (91*))H! +/3I)*Q! K3-)'9"3-904# &49.O"&4-9.G# 2-)I! 09,! G/?-/I,*0)! \1.,-V! E91+!

5.)3;01)*/-C!G17*121?/*0!a*10! T5GaU! -,23,?0+! 09,!+0/0;+!)2!/!*;IJ,-!)2!,*6/*7,-,6!+/3I)*!5Ga+! 1*!
(/312)-*1/V!

• (3,/-! ]/H,!910?9Q! F.6131.# %L1*1-.0;.# -91Q! /! 61+01*?01.,! ?CA-1*16! +;J+A,?1,+! 09/0! 1+! /! -,I*/*0Q! /3)*7!
:109!0:)!)09,-!+A,?1,+Q!)2!/*!,*6,I1?!2/;*/!)2!/*!/*?1,*0!3/H,V!

• G/?-/I,*0)!A,-?9Q!J'-9)Z*1&%4#13&%''0Z&04G#/!?,*0-/-?916!09/0!1+!,F01-A/0,6!2-)I!10+!*/01.,!-/*7,!1*!
09,!(,*0-/3!m/33,CQ!J;0!A,-+1+0+!/+!1*0-)6;?,6!A)A;3/01)*+!,3+,:9,-,V!

• D-,,*! +0;-7,)*Q! J-1Z%34%'# 8%;1')4&'14Q! /*/6-)I);+Q! :109! 61+01*?01.,! A)A;3/01)*+! 1*! f;+0! 0:)!
(/312)-*1/!-1.,-+V!

• \,6!O133+!-)/?9Q!F.6131.#4"88%&'1-04#40!4ZAQ!:913,!3/?H1*7!/!2)-I/3!6,+?-1A01)*Q!1+!/!61+01*?01.,!+I/33!
?CA-1*16!?)*21*,6! 0)! 01*C!?-,,H+! 23):1*7! 09-);79!/!+1*73,! +,-A,*01*,! 2)-I/01)*V!K;-1*7! 09,!+,.,-,!
6-);790!C,/-!)2!%&"'Q!10!:/+!?)*21*,6!0)!/J);0!%#&!I!)2!9/J10/0V!

• `:,*+!A;A21+9Q!D"Z'13);)3#'.;1)404G#:91?9!:/+!+/.,6!/0!09,!3/+0!I1*;0,!JC!/*!)J+,-./*0!J1)3)71+0Q!
@913!@1+0,-k!9,-,! 10! -,A-,+,*0+! 09,!/I/R1*7! 21+9,+!)2!(/312)-*1/!6,+,-0+Q!:91?9!/-,!/33!A)0,*01/33C! 1*!
0-);J3,V!

!!
<9/0!?/*!J,!6)*,!0)!-,.,-+,!09,!6):*:/-6!0-,*6!1*!(/312)-*1/4+!21+9,+i! !`*,!/AA-)/?9!1+!0)!H,,A!31+01*7!09,I!;*6,-!
09,!A):,-2;3!5GL+Q!/309);79!31+01*7! 1+!I)+03C!,22,?01.,! 1*!A-,.,*01*7!,F01*?01)*+Q! 3,/.1*7!;+!:109!+I/33!A)A;3/01)*+!A,-!
A,-A,0;/33C!1*!?-1+1+V!!L3+)!/!?)II)*!-,+A)*+,!0)!*,:!A,0101)*+!2-)I!-,7;3/0)-C!/7,*?1,+!1+!b:/--/*0,6!J;0!A-,?3;6,6c!
J,?/;+,!09,!/7,*?1,+!3/?H!-,+);-?,+!0)!6,/3!:109!/66101)*/3!31+0,6!+A,?1,+V!!E9,!(K8<!-,A)-0!I,*01)*,6!/J).,!/0!3,/+0!
A;0+! 09,! +A)031790! )*! 09,! g&! ;*31+0,6! +A,?1,+! /*6! A-).16,+! 09,I! :109! /! +I/33! 6,7-,,! )2! A-)0,?01)*! 09-);79! +0/0,!
A,-I1001*7!A-)?,++,+V!
!
E9,! (,*0,-! 2)-!</0,-+9,6! G?1,*?,+! ! T(<GU! /0! a*1.,-+10C! )2! (/312)-*1/Q! K/.1+! 1+! J;1361*7! /! 2-/I,:)-H! 2)-! */01.,! 21+9!
?)*+,-./01)*Q!21-+0!JC!A3/?1*7!21+9!?)*+,-./01)*!1*!09,!?)*0,F0!)2!:/0,-!I/*/7,I,*0! 1*!7,*,-/3! 1*!(/312)-*1/!TO/*/H!%&#
.*VQ! %&""k!m1,-+!S!\9,1*9,1I,-Q! %&""UQ!/*6! 09,*!JC!6,.,3)A1*7!/*! ,/+C^0)^/??,++!/*6!;+,!61+0-1J;01)*/3!6/0/!J/+,! 0)!
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9);+,!-,?)-6+!2)-!/33!(/312)-*1/!21+9,+Q!*/01.,!/*6!/31,*!TG/*0)+!%&#.*VQ!%&"YUV!E9,!6/0/!J/+,!1+!09,!-,+;30!)2!).,-!'&!C,/-+!
)2! ?)33,?01)*+! )2! 21+9,+! JC! 09,!=)C3,! 3/J)-/0)-C! /0! a(! K/.1+V! ! ! (<G! A-)f,?0+! 9/.,! /3+)! 16,*0121,6! 6/I+! 2-)I! :91?9!
,*.1-)*I,*0/3! 23):+! /-,! *,,6,6! 0)! ,*9/*?,! */01.,! 21+9! A)A;3/01)*+! TD-/*09/I! ,0! /3V! %&"'U! /*6! A-).161*7! 09,! 3,7/3!
J/+1+!2)-!-,N;1-1*7!+;?9!-,3,/+,+!TB)-H!,0!/3V!%&"%UV!!<913,!A/+0!,22)-0+!0)!+C+0,I/01?/33C!+,3,?0!:/0,-+9,6+!+0/0,:16,!2)-!
,*9/*?,6!I/*/7,I,*0!)2!*/01.,!21+9,+!9/.,!*)0!J,,*!/6)A0,6!JC!+0/0,!/*6!2,6,-/3!/7,*?1,+!!T,V7V!=)C3,!S!n)+91C/I/Q!
"[['k!=)C3,!S!\/*6/33Q!"[[$UQ!-,*,:,6!,22)-0+! 0)! 16,*012C!H,C!:/0,-+9,6+!:109! 1IA-).,6!0))3+!/-,!;*6,-:/CV! !D1.,*!
09/0!6,?31*1*7!+A,?1,+!)20,*!)??;-! 0)7,09,-! 1*!09,!+/I,!:/0,-+9,6+Q!21*61*7!/!:/C!0)!J,00,-!I/*/7,!:/0,-+9,6+!/*6!
9/J10/0+Q!-/09,-!09/*!f;+0!+A,?1,+Q!1+!?-;?1/3!2)-!09,!+;??,++!)2!2;0;-,!?)*+,-./01)*V!M*?-,/+1*73CQ!091+!I,/*+!:)-H1*7!:109!
*).,3! ,?)+C+0,I+Q! 09)+,! 09/0! /-,! I)6121,6! JC! 9;I/*+! /*6! ?)*0/1*! I1F0;-,+! )2! */01.,! /*6! /31,*! +A,?1,+! 1*!
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!
E:)! A;J31?/01)*+! -,+;301*7! 2-)I! 091+! A-)f,?0! /-,W!09,! 2-,+9:/0,-! +A,?1,+! /++,++I,*0! 2)-! 09,! 5/+0,-*! =,610,--/*,/*!
-,71)*! T900A+WddA)-0/3+V1;?*V)-7d31J-/-Cd+10,+d31J-/-Cd213,+d6)?;I,*0+d\]^%g%V%^&&"VA62UQ! /*6! P,C! B1)61.,-+10C! L-,/+! )2!
09,!:16,-!=,610,--/*,/*!B/+1*!O)0+A)0!T900A+WddA)-0/3+V1;?*V)-7d31J-/-Cd+10,+d31J-/-Cd213,+d6)?;I,*0+dGG(^`@^&#%VA62U!



'()*"+&)()*"+@%B316<%23U?40;%"Q214K?2136%
%

C43:H%[V3214>3V%$8?6`?4%,9G%

B/-/+/0!()33,7,Q!M*61/!
 

 
:.3;04# 3.3;04Q! /3+)! H*):*! /+! 09,! D/*7,01?!
],/2!21+9Q! 1+!/!I,IJ,-!)2!09,!A,-?12)-I!2/I13C!
_/*616/,V! M0! 1+! /! 9179! A-1?,6! 21+9! )20,*!
6,+?-1J,6! /+! /! b6,31?1);+c! 2))6! +);-?,V! M0! 1+!
.,-C!A)A;3/-! 0)! 09,!A,)A3,!)2!B/*73/6,+9!/*6!
M*61/! T,+A,?1/33C! 1*! <,+0! B,*7/3UV! _):/6/C+Q!
091+! 21+9! 1+! /3I)+0! /J+,*0! 1*! 09,! I/-H,0+! )2!
09)+,! /-,/+V! _)0! )*3C! 09/0Q! J;0! /3+)! 10+!
A-,+,*?,! 1+! /3I)+0! *13! 1*! 09,! 9/-.,+0Q! J)09!
?;30;-,! /*6! ?/A0;-,V! 8)-! 09/0Q! 10! I/C! J,! /!
?-101?/33C! ,*6/*7,-,6! +A,?1,+Q! /0! 3,/+0! 1*! 09,!
-,71)*+!)2!<,+0!B,*7/3!T6329%b%:.3;04#3.3;04!
1+! ?;--,*03C! ?3/++121,6! 73)J/33C! /+! J,1*7! /9?;2%
A367946!JC!09,!Ma(_!\,6!]1+0!)2!E9-,/0,*,6!GA,?1,+UV!E9,!2/-I,-+!/*6!:)-H,-+!)2!<,+0!B,*7/3!?)*+16,-!10!/+!/!+A,?1,+!
:109! 9179! 09-,/0! 0):/-6+! ,F01-A/01)*! 1*! 09,+,! -,71)*+V!:.3;04! ?/*! +0133! J,! 2);*6! 1*! 09,!:136! 1*! +)I,! 1*0,-1)-! /-,/+V!
O):,.,-Q!+17901*7+!/-,!J,?)I1*7!I)-,!-/-,!/*6!10+!A-,+,*?,!1*!09,!2;0;-,!-,I/1*+!0)!J,!+,,*V!
!
:.3;04#3.3;04#:/+!/!?)II)*!2-,+9:/0,-!21+9!+A,?1,+!09-);79);0!09,!M*61/*!+;J?)*01*,*0!?)IA-1+1*7!M*61/Q!@/H1+0/*Q!
B/*73/6,+9Q!_,A/3!/*6!=C/*I/-!/J);0!'&!>!#&!C,/-+!/7)V!B;0!7-/6;/33CQ!104+!A)A;3/01)*!6,?-,/+,6!6;,!0)!*)*^f;61?1/3!
,FA3)10/01)*Q! +A,?121?/33C! /20,-! 09,! B3;,! \,.)3;01)*! 1*! M*61/! /*6! +;--);*61*7! ?);*0-1,+! T:109! 1*?-,/+,6! 2)?;+! )*!
/N;/?;30;-,!/*6!21+9!J-,,61*7!0,?9*1N;,+UV!K;,!0)!09,!?;30;-,!)2!1*3/*6!21+9,-1,+Q!I)+0!)2!09,!*)*^?;301./J3,!21+9!+A,?1,+!
3)+0! 1IA)-0/*?,! 0)! 09,! 21+9! 2/-I,-+V! ! L+! /! -,+;30Q! I/*C! )2! 09,! 1*617,*);+! +I/33! 21+9,+! 31H,! +A,?1,+! )2! :.3;04G#
J8!*"Z9.'"3I);)3G#$03&104!,0?V!/-,!J,1*7!,-/61?/0,6!J,2)-,!-,1*0-)6;?01)*+!?);36!J,71*!1*!09,!2-,+9:/0,-!J)61,+V!`*3C!
09,! M*61/*!=/f)-!(/-A+Q!\)9;^(/03/^=-17/3!TF.!%)# ')91&.#c#M1!%*1)3#-.&*.#c#D1''91304#8'1I.*.U!/*6!+,.,-/3!,F)01?!?/-A+!
9/.,!J,,*!A)A;3/-!0)!09,!21+9!2/-I,-+!6;,!0)!09,1-!+;10/J1310C!2)-!?;301./01)*V!E91+!0,*6,*?C!1+!+0133!7)1*7!)*!*):V!=)-,!
09/*!f;+0!?;30;-/3!I,09)6+!?)*0-1J;0,6!0)!09,!6,?31*,V!E9,!;+/7,!)2!?9,I1?/3+Q!A,+01?16,+!/*6!2,-0131R,-+!/+!:,33!/+!09,!
61+A)+/3! )2! :/+0,! :/0,-! 61-,?03C! 0)! 09,! A)*6+Q! -1.,-+Q! 3/H,+Q! 610?9,+! ,0?V! /;7I,*0,6! 09,! /J+,*?,! )2! +;?9! +A,?1,+V!
=)-,).,-Q!+I/33!:/0,-!J)61,+!31H,!610?9,+Q!+I/33!A)*6+Q!/*6!?/*/3+!/-,!/3I)+0!/J+,*0!2-)I!I/A+!2)-!A3/**1*7!1--17/01)*Q!
-)/6! ,FA/*+1)*Q! *,:! -)/6! /*6! -/13:/C! ?)*+0-;?01)*Q! ;-J/*1R/01)*Q! ,0?V! 6,+A10,! 09,! 2/?0! 09/0! 09,+,! /-,! 09,! */0;-/3!
9/J10/0+!2)-!:.3;04V!
!
L+!/!2))6!+);-?,!:.3;04!1+!H*):*!2)-!10+!23/.)-V!B;0Q!/20,-!A-,+,-./01)*!10+!0/+0,!6,0,-1)-/0,+!:109!01I,V!E91+!1+!/*)09,-!
-,/+)*!09/0!10!1+!3,++!A)A;3/-!/I)*7!09,!21+9!2/-I,-+!/*6!21+9!+,33,-+V!]1H,!+)I,!)09,-!+A,?1,+Q!10!I/C!J,!/J+,*0!2-)I!);-!
31+0!1*!*,/-!2;0;-,V!MII,61/0,!/?01)*!1+!-,N;1-,6!0)!+/.,!091+!*1?,!21+9!2-)I!,F01*?01)*V!!
%

*7`63UF90<9>962W!
"V (M8\MTD).0V!)2!M*61/VUQ!B/--/?HA)-,Q!P)3H/0/!>!Z&&"%&!
%V K,A/-0I,*0!)2!81+9,-1,+Q!<,+0!B,*7/3!
YV O):-/9!81+9!=,-?9/*0+4!L++)?1/01)*Q!O):-/9!^!Z"""&"!

%

'9:949679;@%%

"V K/CQ!8V!"$Z$V!81+9,+!)2!M*61/V!<1331/I!K):+)*!/*6!+)*+VQ!])*6)*V!@V!$YV!
%V O/I130)*Q!8V!"$%%V!81+9,+!)2!09,!D/*7,+V!L-?91J/36!?)*+0/J3,!/*6!?)IA/*CQ!561*J;-79V!@V![g!!
YV G9/:Q!DV5V!/*6!G9,JJ,/-,Q!5V`V!"[YZV!81+9,+!)2!_)-09,-*!B,*7/3V! eV!\)C/3!L+1/01?!G)?1,0CQ!B,*7/3!G?1,*?,V!@V!

""#V!
'V E/3:/-Q!@VPV!/*6!e91*7-/*Q!LVDV!%&&"V!M*3/*6!81+9,+!)2!M*61/!/*6!/6f/?,*0!?);*0-1,+V!`F2)-6!/*6!MBO!A;J31+91*7!

()V!@.0V!]06V!_,:!K,391V!M@!AA!$Z$^$Z[V!

$9)&)#-'%;1&\#!;T149A)'I#
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$9?47816<%:34%A?=9%&1;8%16%-R4`>961;2?6%
 
E41?6%d1>>94>?6%%

5LXL!81+9!/*6!LN;/01?!M*.,-0,J-/0,!E/F)*!L6.1+)-C!D-);A!(9/1-Q!XG]!
  
 
M*! 3/0,!=/C!/! 0,/I!2-)I!09,!\)C/3!G)?1,0C! 2)-! 09,!@-)0,?01)*!)2!B1-6+!/*6!88GD!I,IJ,-!B-1/*!X1II,-I/*! 2-)I!09,!
X))3)71?/3!G)?1,0C!)2! ])*6)*!:133! 0-/.,3! 0)!E;-HI,*1+0/*! 1*! +,/-?9!)2! 09,!G0/-)+01*4+! ])/?9Q!]')I*)-)!1&14# 4&.')4&131# de#
:%8.-9%1*04#4&.')4&131fV!!E91+!J31*6!21+9! 1+! 31+0,6!/+!m;3*,-/J3,!/*6!1+! ?)*21*,6!0)!)*3C!)*,!H*):*!+1*H9)3,! 09/0!2)-I+!
A/-0!)2!/!?/.,!+C+0,I!1*!09,!2/-!,/+0,-*!,67,!)2!09,!?);*0-C!1*!09,!P)C0,*6/7!G0/0,!_/0;-,!\,+,-.,V!!
!!
L+! 09,! -,+;30! )2! J,1*7! +10;/0,6! /0! 09,! 1*0,-+,?01)*! )2! 09-,,! J1)I,+Q! P)C0,*6/7! \,+,-.,! 9/+! /*! );0+0/*61*7! /*6!
1IA)-0/*0!23)-/!/*6!2/;*/Q!:109!I/*C!+A,?1,+!)2!*/01)*/3!/*6!1*0,-*/01)*/3!?)*+,-./01)*!1IA)-0/*?,!/*6!/!9179!3,.,3!)2!
,*6,I1+IV!_1*,!+A,?1,+!/-,!31+0,6!/+!D3)J/33C!E9-,/0,*,6!JC!Ma(_!/*6!/0!3,/+0!YZ!+A,?1,+!/-,!1*?3;6,6!1*!09,!\,6!K/0/!
B))H!)2!E;-HI,*1+0/*V!E9,!,F0,*+1.,!+C+0,I!)2!H/-+0!?/.,+!/*6!+1*H9)3,+Q!,F0,*61*7!).,-!g&!HI!1*!3,*709!/*6!-,/?91*7!
6,A09+!)2!Y"&!IQ!/-,!?)*+16,-,6!0)!J,!09,!I)+0!1IA)-0/*0!/*6!1*0,-,+01*7!?/.,!+C+0,I!1*!_)-09,-*!5;-/+1/V!
!!
M*! e;*,! %&"Y! \G@B! I/6,! -,?)II,*6/01)*+! 0)! 09,! =1*1+0-C! )2! _/0;-,! @-)0,?01)*! )2! E;-HI,*1+0/*! 0)! ,F0,*6! 09,!
A-)0,?0,6!/-,/+!)2!09,!+10,!0)!71.,!10!I)-,!1*0,7-10C!/*6!0)!1*?3;6,!/!J;22,-!R)*,!/-);*6!09,!0,--10)-C!0)!A-)0,?0!10!2-)I!
,*?-)/?91*7!I1*1*7!1*0,-,+0+V!E91+!R)*,!1+!+9):*!1*!:910,!)*!09,!I/A!J,3):V!
!!
E9,!0)0/3!/-,/!)2!09,!A-)A)+,6!a_5G(`!_/0;-/3!<)-36!O,-10/7,!+10,Q!1*?3;61*7!09,!J;22,-!R)*,Q!1+!""#QYY#!9/!T[&QgY#!9/!
)2!+0/0,!A-)0,?0,6!/-,/+UV!E9,!+/*?0;/-C!:/+!1*?-,/+,6!JC!"&Q&&&!9/!/*6!/!*,:!J;22,-!R)*,!:/+!?-,/0,6!/-);*6!09,!+10,!
0)0/31*7!"$Q""%!9/V!
!!
E9,!0,/I!0-/.,31*7!0)!E;-HI,*1+0/*!1*!=/C!:133!J,!?)33,?01*7!6/0/!)*!09,!+1*H9)3,!+C+0,I+!/*6!:)-H1*7!:109!P)C0,*6/7!
\,+,-.,!+0/22!0)!6,.,3)A!/!I)*10)-1*7!A-)7-/II,!2)-!09,!+1*H9)3,+!1*?3;61*7!:/0,-!N;/310C!I)*10)-1*7!/*6!A)A;3/01)*!
/++,++I,*0+! )2! 09,! 3)/?9V!! E9,! 0,/I! :133! /3+)! 0-C! ;+1*7! /! +I/33! \`m! 2)-! +;-.,C1*7! 09,! +1*H9)3,! /*6! )J+,-.1*7! 09,!
J,9/.1);-!)2! 09,! 21+9V!! G/IA3,+!:133!J,!?)33,?0,6! 2)-!K_L!:)-H!J/?H!/0! 09,! M*+010;0,!)2!X))3)7C! 1*!])*6)*! 1*!)-6,-! 0)!
1*.,+017/0,!09,!2,/+1J1310C!)2!;+1*7!,*.1-)*I,*0/3!K_L!2)-!I)*10)-1*7!09,!+A,?1,+V!!
!!
^^^!
!
E9,!A-)f,?0! 1+!2;*6,6!JC! 09,!
\G@B!:109! 7,*,-);+!+;AA)-0!
2-)I!09,!5;-)A,/*!a*1)*!)2!
LN;/-1;I!(;-/0)-+V!

]914#8.Z#1**04&'.&%4#&9%#Z*.34#&)#%L&%3;#&9%#!)03;.'"#)T#5)"&%3;.I#7&.&%#:.&0'%#,%4%'6%#&)#
13-*0;%#.**#&9%#413=9)*%4#.3;#-.6%#4"4&%8#)--0Z1%;#!"#&9%#*).-9G#.*)3I#O1&9#3%O#!0TT%'#B)3%4A 
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&1;8%U128%A3>>9471?F%D>K342?679%23%&1;89419;%3:%E?6<F?09;8%
%

)0H)RL?>>9F%.3;;?16%

=,IJ,-Q!Ma(_^GG(d<M!8-,+9:/0,-!81+9!GA,?1/31+0!D-);AV!5I/13W!I;R/II,3Yq7I/13V?)I%%

!
#
$%&91.#I%*104#TO/I130)*Q!"$%%UQ!)-!09,!D)36,*!{K:/-2|!B/-JQ!1+!/*!/I/R1*7!2-,+9:/0,-!+A,?1,+V!M0+!3)?/3%*/I,%1+!e,33C!)-!
D131! A;01V! E9,! +A,?1,+! :/+! -,?,*03C! -,?)-6,6! 1*! B/*73/6,+94+! E/*7;/-! O/)-Q! G;*/I7/*f! 1*! _).,IJ,-! /+! :,33! /+! 09,!
B-/9I/A;0-/!\1.,-Q!=CI,*+1*79!K1+0-1?0!1*!L;7;+0!%&"YV!E/*7;/-!O/)-!1+!/!"&&!+N!HI!:,03/*6!/*6!o1*3/*6!+,/4!09/0!:/+!
6,?3/-,6!/!\/I+/-!+10,!T:,03/*6!)2!1*0,-*/01)*/3!1IA)-0/*?,U!1*!%&&&V!!
!
E9,!D)36,*!B/-J!1+!2);*6!1*!?/*/3+Q!J,,3+Q!J/)-+!TJ,,3+!/*6!J/)-+!/-,!?-,+?,*0^+9/A,6!3/H,+!2)-I,6!:9,*!/!-1.,-!J/*H!
2)-I+! /?-)++! 09,!*,?H! )2! /!:,33^6,.,3)A,6!I,/*6,-U! /*6! -1.,-+! TG9/21!S!p;66;+Q! %&&"UV! E9,C! /-,! /J;*6/*03C! 2);*6!
2-)I!=/C!0)!`?0)J,-!T\/9I/*Q!"[$[UV!])?/33C! 09,!D)36,*!B/-J! 1+!/!-/-,!+A,?1,+! 1*!B/*73/6,+9!/*6!10+!73)J/3!+0/0;+! 1+!
],/+0!()*?,-*!T](U!/??)-61*7!0)!Ma(_!%&"'V!E91+!+A,?1,+!)2!?CA-1*16!21+9!1+!*/01.,!0)!1*3/*6!:/0,-+!1*!L+1/Q!/*6!1+!2);*6!1*!
@/H1+0/*Q!M*61/Q!/*6!B/*73/6,+9V!$%&91.#I%*104!9/+!/!:16,!61+0-1J;01)*!1*!M*61/!T=/69C/!@-/6,+9Q!a00/-!@-/6,+9Q!`-1++/Q!
<,+0!B,*7/3Q!L++/IQ!B19/-U!/*6!B/*73/6,+9!Te/C/-/IQ!"[["k!=,*)*Q!"[[[UV!\,A)-0+!2-)I!@/H1+0/*!TG9,-1!S!G/1,6Q!"[Z#U!
*,,6!?)*21-I/01)*V!E91+!+A,?1,+!1+!1*0-)6;?,6!1*0)!09,!*/0;-/3!:/0,-!J)61,+!1*!)09,-!A/-0+!)2!M*61/!6;,!0)!09,!/N;/-1;I!
0-/6,!T\V!K,.1!A,-+V!?)IIVUV!! !
!

!
$03&104#I%*104V!@9)0)!?-,610W!=V=V!O)++/1*!

!
E9,!D)36,*!B/-J!)-!D)36,*!K:/-2!B/-J!1+!61+01*7;1+9,6!2-)I!/33!)09,-!+A,?1,+!)2!$%&91.!JC!09,!2)33):1*7!?)IJ1*/01)*!)2!
?9/-/?0,-+W!3/0,-/3!31*,!1*?)IA3,0,!:109!Y^'!A)-,6!+?/3,+k!%">%%!}!"!+?/3,+!1*!3/0,-/3!+,-1,+Q!~'d"d%~!+?/3,+!1*!0-/*+.,-+,!
31*,! )*! J)6Ck! $! A-,6)-+/3! +?/3,+k! 3/+0! ;*J-/*?9,6! 6)-+/3^21*! -/C! 091?HQ! +0-/1790Q! /*6! +,--/0,6Q! :109! %&>%#! +,--/,! )*!
A)+0,-1)-!I/-71*k!J/-J,3+!/J+,*0k!/!J3/?H!J/*6!).,-!/!0/13!0)! 31003,!/*0,-1)-!J/+,!)2!?/;6/3!21*!?).,-1*7!+?/3,+!"[>%"! 1*!
09,!3)*710;61*/3!+,-1,+k! 09-,,!6122;+,!J3/?H!J3)0?9,+!)*!09,!J)6CQ!21-+0!J,91*6!)A,-?3,Q!+,?)*6!J,3):!6)-+/3^21*!)-171*Q!
091-6!/J).,!/*/3^21*!)-171*k!/!J3/?H!+A)0!/0!J/+,!/*6!)-171*+!)2!6)-+/3Q!/*/3!/*6!A,3.1?!21*+V!M-1+!A/3,!7-,,*Q!I);09!01*7,6!
:109!J3/?HV!@,?0)-/3!21*+!9C/31*,Q!?/;6/3!21*!6,31?/0,!-,661+9!/*6!)09,-!21*+!9C/31*,!:109!/!C,33):1+9!01*7,V!M0!1+!/3+)!16,/3!
/N;/-1;I!21+9V!O):,.,-Q! 09,C! ,/0! 09,1-! ,77+! f;+0!/+! +))*!/+! 09,C!6-)A! 09,I!TE/3:/-!S! e91*7-/*Q!"[["UV! M0! 1+! 0CA1?/33C!
2);*6!1*!+3):^I).1*7Q!+9/33):!+0-,/I+!A/++1*7!09-);79!?;301./0,6! 3/*6!+;?9!/+!-1?,!21,36+Q!610?9,+! 3/H,+Q!+0-,/I+!/*6!
-1.,-+!/*6!:91?9!I/C!)-!I/C!*)0!?)*0/1*!/N;/01?!.,7,0/01)*V!
!
M*! 7,*,-/3! 09,! 21+9! I/-H,0+! 1*! B/*73/6,+9! /-,! +10;/0,6! 1*! J)09! -;-/3! /*6! ;-J/*! /-,/+V! E9,C! 6)! *)0! )A,-/0,! :,33^
I)*10)-,6!I/*/7,I,*0!+C+0,I+V!LAA-)F1I/0,3C![Zs!)2!09,!1*3/*6!21+9!A-)6;?01)*!1+!I/-H,0,6!1*0,-*/33C!2)-!6)I,+01?!
?)*+;IA01)*!:913,! 09,! -,I/1*1*7!Ys! 1+! ,FA)-0,6! TO/+/*Q!%&&"/UV!`2! 09,! 0)0/3!/./13/J3,! 21+9!/*6! 21+9,-C! A-)6;?0+! 2)-!
,FA)-0!Y&V&gs!1+!,FA)-0,6!0)!aGLQ!'$V#"s!0)!5;-)A,/*!?);*0-1,+Q![VY%s!0)!e/A/*!/*6!09,!-,I/1*6,-!0)!E9/13/*6!/*6!
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=1663,!5/+0,-*!?);*0-1,+!TO)++/1*Q!%&&YUV!B)09!21+9,-1,+!/*6!/N;/?;30;-,!1*!B/*73/6,+9!A3/C!/!I/f)-!-)3,!1*!/33,.1/01*7!
A-)0,1*!6,21?1,*?C!/*6!I/3*;0-101)*Q!/+!:,33!/+! 1*! 7,*,-/01*7!,IA3)CI,*0!/*6! 2)-,17*! ,F?9/*7,! ,/-*1*7+V!=)-,).,-Q!
09,! 21+9,-1,+! +,?0)-! ?)*0-1J;0,+! #V"&s! )2! 09,! ?);*0-Cx+! ,FA)-0! ,/-*1*7+Q! 'V["s! )2! 10+! DK@! /*6! A-).16,+! gYs! )2! 09,!
*/01)*/3!/*1I/3!A-)0,1*!?)*+;IA01)*!TK)8Q!%&&YVUV!8)33):1*7!2;33!1IA3,I,*0/01)*!)2!1IA-).,6!0,?9*)3)71,+!/*6!J,00,-!
;0131+/01)*!)2!:/0,-!J)61,+Q!10!1+!,+01I/0,6!09/0!/N;/?;30;-,!A-)6;?01)*!?);36!J,!1*?-,/+,6!JC!/J);0!"#&s!).,-!09,!*,F0!
21.,!C,/-+!T=/R16Q!%&&%UV!M0!1+!.10/33C!1IA)-0/*0!0)!?)*+,-.,!2-,+9:/0,-!21+9,+!)2!B/*73/6,+9V!
!
E9,! D)36,*!J/-J! 1+! /! +)I,:9/0! +,*+101.,! +A,?1,+! /*6! 1+! )*3C! +;10/J3,! 2)-!:,33^,+0/J31+9,6! /N;/-1;I+V! E9,! /N;/-1;I!
+9);36!J,!?).,-,6! 1*!/! 6/-H!+)20! +;J+0-/0,V! M6,/3! +;J+0-/0,+! 1*?3;6,!A,/0V!E9,!A,/0!:133!/3+)!9,3A!I/1*0/1*! 09,!:/0,-!
A/-/I,0,-+!09,!D)36,*!J/-J!A-,2,-+V!M0!1+! 1IA)-0/*0!0)!,*+;-,!09/0!09,!)09,-!21+9!+A,?1,+!H,A0!:109!091+!+A,?1,+!A-,2,-!
09,! +/I,!:/0,-! ?9,I1+0-CV! E9,! /N;/-1;I! +9);36!J,! 6,?)-/0,6!;+1*7! -))0+! /*6! ?-CA0)?)-C*,!A3/*0+! )-! )09,-! +1I13/-!
A3/*0+V!E9,!:/0,-!+9);36!J,!+)20!/*6!/?161?V!`*3C!3):!2130-/01)*!1+!*,,6,6!:9,*!H,,A1*7!091+!+A,?1,+V!
!
E9,!:/0,-!1*!09,!J-,,61*7!/N;/-1;I!+9);36!J,!+)20!/*6!AO!g^gV#V!E9,!:/0,-!+9);36!J,!H,A0!1*!09,!I1663,!)2!09,!+A,?1,+4!
A-,2,--,6! -/*7,V! M0! 1+! 1IA)-0/*0! *)0! 0)! ;+,! 0))!:/-I!:/0,-!:9,*!J-,,61*7! 091+! +A,?1,+! /+! /! 3)0! )2! 09,! ,77+! -,I/1*!
;*2,-0131R,6!1*!0,IA,-/0;-,+!09/0!/-,!0))!9179V!K;-1*7!+A/:*1*7Q!09,!,77+!/-,!+?/00,-,6!).,-!09,!+;J+0-/0,V!E9,!A/-,*0+!
+9);36!J,!-,I).,6!/20,-!+A/:*1*7!/+!09,C!:133!,/0!09,!,77+!/*6!2-CV!5/?9!+A/:*1*7!A-)6;?,+!/J);0!Z&^"&&!,77+V!GI/33!
2-C!:133!,I,-7,!2-)I!09,!,77+!/20,-!%'!9);-+!/*6!?/*!J,!2,6!1*2;+)-1/*+!/*6Q!/20,-!/!:,,H!)-!+)Q!*,:3C!9/0?9,6!J-1*,!
+9-1IAV!M0!1+!1IA)-0/*0!0)!!)*3C!;+,!/6;30!+A,?1I,*+!I)-,!09/*!%!C,/-+!)2!/7,!0)!J-,,6!091+!+A,?1,+V!
!
%

'9:949679;@%

!
K)8! V! %&&Y! V! B-1,2! )*!K,A/-0I,*0! )2! 81+9,-1,+! B/*73/6,+9V! K,A/-0I,*0! )2! 81+9,-1,+Q!=1*1+0-C! )2! 81+9,-1,+! /*6! ]1.,+0)?HQ! K9/H/Q!
B/*73/6,+9V!
!
O/+/*Q!=V\V!%&&"!/V!K,I/*6^3,6!-,+,/-?9!/*6!I/*/7,I,*0!)2!:136!2-,+9:/0,-!21+9!1*!B/*73/6,+9V!G;AA)-0!2)-!81+9,-1,+!56;?/01)*!
/*6!\,+,/-?9!TGa85\UQ!K9/H/Q!B/*73/6,+9V!AAV!ZgV!
!
O)++/1*Q!=V=V!%&&Y!V!p;/310C!?)*0-)3!A-)7-/I!2)-!09,!,F0,*+1)*!)2!,FA)-0!J;+1*,++V!M*W!81+9!8)-0*1790!()IA,*61;IV!K,A/-0I,*0!)2!
81+9,-1,+Q!=1*1+0-C!)2!81+9,-1,+!/*6!]1.,+0)?HQ!B/*73/6,+9V!Y">YY!AAV!
!
e/C/-/IQ!PV(V!"[["V!\,.1+1)*!)2!09,!D,*;+!$03&104!O/I130)*!2-)I!09,!M*61/*!-,71)*!T@1+?,+W!(CA-1*12)-I,+Q!(CA-1*16/,Q!(CA-1*1*/,UV!
,%-)';4#)T#&9%#@))*)I1-.*#70'6%"#)T#N3;1.#K--.41)3.*#$.Z%'!"Y#W!"^"Z$V!
!
=/R16Q!=VLV!%&&%! V!K,.,3)AI,*0!)2! 81+9,-1,+! 1*! B/*73/6,+9V!@3/*+!/*6! +0-/0,71,+! 2)-! 1*?)I,!7,*,-/01)*!/*6!A).,-0C!/33,.1/01)*V!
K9/H/Q!B/*73/6,+9V!"ZgV!AAV!
!
=,*)*Q!LVDVPV!"[[[V!D9%-=#*14&#_#T'%49#O.&%'#T149%4#)T#N3;1.A!\,?)-6+!)2!09,!X))3)71?/3!G;-.,C!)2!M*61/Q!`??/+1)*/3!@/A,-!_)V!"Z#V!
!
\/9I/*Q!LVPVLV!"[$[!V!S'%49O.&%'#T149%4#)T#?.3I*.;%49V!X))3)71?/3!G)?1,0C!)2!B/*73/6,+9Q!K9/H/VK9/H/^""&&VAA!Y#%V!
!
G9/21!=V!/*6!p;66;+!=V!=V!LV!T%&&"UV!B/*73/6,+9!=/0+9)!G9/IA/6V!P/J1-!A;J31?/01)*+V!K9/H/!AA!Y#%!
!
G9,-1Q!LV_V!/*6!G/1,6Q!EV!"[Z#V!\,.1+,6!31+0!)2!2-,+9:/0,-!21+9!2/;*/!)2!@/H1+0/*V!$.=14&.3#<)0'3.*#)T#JI'1-0*&0'.*#7-1%3-%4!"%T"^%UW!g[^
ZgV!
!
E/3:/-!@P!/*6!e91*7-/*!mDV!"[["V!M*3/*6!21+9,+!)2!M*61/!/*6!/6f/?,*0!?);*0-1,+V!M!S!MMQ!`F2)-6!S!MBO!()V!@.0!]06Q_,:!K,391!AA!""#$!!
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$2?29%3:%#92F?60%E1301=94;12V%16%289%)9`36<%E?;16!!!
!

A8?=?F12%h1028?V?636%

88GD!\,71)*/3!()^(9/1-!2)-!09,!=,H)*7!/*6!G);09,/+0!L+1/%
5*.1-)*I,*0!@-)7-/II,Q!5*.1-)*I,*0!K1.1+1)*Q!=,H)*7!\1.,-!()II1++1)*!G,?-,0/-1/0!`221?,!
)2!m1,*01/*,V!-9.6.*1&g8'-8%=)3IA)'IG#-9.6.*16g9)&8.1*A-)8##
%

!
E9,! =,H)*7! \1.,-! B/+1*! 1+! -,?)7*1R,6! /+! )*,! 2;33! )2! 73)J/3!
J1)61.,-+10C!9)0+A)0+Q! ?)IA-1+1*7!"%!9/J10/0! 0CA,+! 2-)I!91793/*6+!
0)! ?)/+0/3! :/0,-+Q! 1*?3;61*7! A,/0! +:/IA+Q! +;J0,--/*,/*! +0-,/I+!
/*6! ?-/0,-! 3/H,+V! =,H)*7! :,03/*6! J1)61.,-+10C! /3+)! A3/C+! /*!
1IA)-0/*0! -)3,! /+! P,C! 5*.1-)*I,*0/3! L++,0+Q! /*6! 1IA)-0/*0!
,?)3)71?/3!+,-.1?,+!/*6!2;*?01)*!0)!I)-,!09/*!g&!I1331)*!)2!-1A/-1/*!
A,)A3,V! E9,! I/1*! 2;*?01)*+! )2! =,H)*74+! J1)61.,-+10C! /-,! /+! /!
+;AA31,-! )2! 2))6! /*6! )09,-! 31.,319))6+! ! T:/0,-Q! I,61?1*,+Q! 21J,-Q!
:))6! ,0?VU! /+! :,33! /+! ,+09,01?! /*6! ?;30;-/3! +;AA)-0V! ! E9,!
+17*121?/*?,! )2! :/0,-! -,+);-?,+! /*6! ,?)+C+0,I! +,-.1?,+!
,FA3)10/01)*!/-,!3)*7!0,-I!1IA/?0!0)!31.,319))6+!/*6!+)?1),?)*)I1?!
?)*6101)*V!!!
!
)9`36<%E?;16%5%C8V;17?F%C3162%3:%h19U!
!

• G);-?,!)2!09,!=,H)*7!\1.,-!d!]/*?/*7!e1/*7!1+!+10;/0,6!
)*!=);*0!e12;!/0!/J);0!#%&&!I!L=G]k!

• /96<28W! /AA-)F1I/0,3C! J\NN% `>k! 09,! =,H)*7! 1+! 09,!
"&09! 3)*7,+0! -1.,-! 1*! 09,! :)-36! T09,! _13,! 1+! 09,! 3)*7,+0! /0!
/AA-)FV!Z&&&!HIUk!

• A?278>962%?49?W!;F1<82FV%>349%28?6%_NNHNNN%`>
M
Z! 09,!

%g09!)-!%Z09!3/-7,+0!:/0,-+9,6!T?)IA,01*7!:109!09,!K/*;J,U!
)2! /33! -1.,-+! T09,! LI/R)*! -1.,-! 9/+! 09,! 3/-7,+0! J/+1*! /0!
/AA-)FV!g!I1331)*!HI%UV!

• *66R?F% >9?6% 01;78?4<9W! /AA-)FV! "#Q&&&! IYd+k! 09,!
=,H)*7!1+!09,!"#09!I)+0!:/0,-!-1?9!-1.,-!T09,!LI/R)*!1+!09,!
I)+0!:/0,-!-1?9!/0!/AA-)FV!%&&Q&&&!IYd+UV!

%

%

$K9719;%,1=94;12V%?60%$2?2R;%g9V%&16016<;%

!
=)-,!09/*!$$#!21+9,+!/-,!H*):*!1*!09,!J/+1*Q! 1*?3;61*7! !$Y#!A-1I/-CQ!+,?)*6/-C!2-,+9:/0,-!/*6!,+0;/-1*,!21+9,+!/*6!
*,/-3C!#&!I/-1*,!.1+10)-! +A,?1,+Q! -,A-,+,*01*7!*,/-3C!%s!)2!.,-0,J-/0,+!)*! ,/-09!)-!Ys!)2! 73)J/3! 21+9!+A,?1,+V! ! BC! 09,!
,+01I/0,6!?/0?9I,*0!)2!$&&Q&&&!0)!$&#Qg%Z!!HI%! !T=\(!!;*A;J31+9,6!6/0/k!\,.,*7/!%&#.*A!"[[$UQ!21+9!+A,?1,+!61.,-+10C!
A,-!/-,/!)2!09,!=,H)*7!B/+1*! 1+!?)*+16,-/J3C!9179k! !$$Yd$&#Qg%Z!!j!OHN\S%;K9719;jONNN%`>M!?)IA/-,!0)! 09,!LI/R)*!
TYQ&&&! +A,?1,+dgQ"''QZ%Z! HI%! ! k% % NHJ__% ;K9719;jONNN% `>MUV! ! LI)*7! 09,! +A,?1,+! )2! 09,! B/+1*Q! /0! 3,/+0!M__% :1;89;%/-,!
9609>17! T1V,V! 09,C! /-,! *)0! 2);*6! );0+16,! 09,! J/+1*UQ! /*6! ).,-! %&! +A,?1,+! /-,! +0133! ;*6,+?-1J,6V! ! <109! ?-;+0/?,/*+Q!
1*?3;61*7!?-/J+!/*6!+9-1IA+Q!*;IJ,-1*7!).,-!%&&!+A,?1,+!H*):*! 1*! 09,!J/+1*Q!/*6!I)33;+H+!).,-!%&&!+A,?1,+! ! T/J);0!
"[&!+*/13+!/*6!'&!J1./3.,+UQ!09,!=,H)*7!B/+1*!1+!?)*+16,-,6!)*,!)2!09,!73)J/3!2-,+9:/0,-!I)33;+H!J1)61.,-+10C!9)0+A)0+!
TD-))IJ-167,!S!e,*H1*+Q!%&&%k!L00:))6Q!13!(/IAJ,33Q!%&&[UV!
!

P%&*.3;#!1);16%'41&"#40ZZ)'&4#*16%*19));#.3;#Z')61;%4#
9.ZZ13%44#&)#Z%)Z*%A#>'1%;#T149#4%**%'#13#71%8#,%.Z#
(.'=%&G#D.8!);1.A#$9)&)\#D9.6.*1&#E1;&9.".3)3#
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M*!%&""!Ma(_4+!\,6!]1+0!a*10! 1*!?)33/J)-/01)*!:109!3)?/3!/*6!1*0,-*/01)*/3!,FA,-0+!I/6,!/*!/++,++I,*0!)2!"QY$g!./3163C!
6,+?-1J,6! 21+9,+! 1*! 09,! M*6)^B;-I/! B1)61.,-+10C! O)0+A)0! TL33,*! %&# .*AQ! %&"%k! 1;?*-,631+0V)-7Q! %&"YUV! B/+,6! )*! 091+!
/++,++I,*0!09,!,FA,-0+!,*31+0,6!\_%)9`36<%:1;89;!1*!-849?29690%+0/0;+!1*?3;61*7!#'!1*!09,!\,6!]1+0!/*6!''!?/*616/0,+!
T_,/-3C!E9-,/0,*,6!/*6!/66101)*/3!6/0/!*,,6,6UV!!!E9,!/++,++I,*0!31+0,6!""!+A,?1,+!/+!(-101?/33C!5*6/*7,-,6V!!
   
M*!/66101)*Q!*,/-3C!%&&!?>K81G1?6!+A,?1,+%:,-,%/++,++,6Q!)*,!:/+!2);*6!5_Q![!maQ!#!_E!/*6!"$!KKk!:1091*!091+!31+0!%%%
/-,!,*6,I1?!1*!09,!B/+1*V!!LI)*7!/N;/01?!49K21F9;!+A,?1,+Q!"#!:,-,!2);*6!09-,/0,*,6!T#!(\Q!Y!5_!g!ma!/*6!"!_EUk!0:)!
/-,!,*6,I1?!1*!09,!B/+1*V!!!
!
E9,!=,H)*7!A)A;3/01)*!)2!M--/:/661!6)3A91*!1+!?)*+16,-,6!/!(-101?/33C!5*6/*7,-,6!:,03/*6!6,A,*6,*0!>?>>?FQ!/3)*7!
:109!'!5_!/*6!%!ma!I/II/3+V!!aA!0)!Y&%U92F?60%G140;!/-,!?)*+16,-,6!09-,/0,*,6Q!1*?3;61*7!3)?/33C!09-,/0,*,6!TJ1-6+!1*!
09,!J/+1*W!'!(\Q!g!5_Q![!ma!/*6!g!_Ek!J1-6+!/0!-,71)*/3!3,.,3W!%!(\Q!%!5_!/*6!"!maUV!!LI)*7!09,+,Q!Y%:,03/*6!J1-6+!/-,!
=,H)*7!,*6,I1?V!
!
aA!0)!"#'!74?G;%1*!09,!M*6)^B;-I/!-,71)*!:,-,!/++,++,6!/*6!YZ!=,H)*7!+A,?1,+!:,-,!?)*+16,-,6!09-,/0,*,6!T%!5_Q!'!
maQ!Y"!KKUQ!/33!,*6,I1?!+A,?1,+V!!=,H)*7!6-/7)*231,+!/*6!6/I+,3!231,+!T`6)*/0/U!:,-,!/++,++,6!2)-!"#Z!+A,?1,+Q!"$!/-,!
,*31+0,6!/+!09-,/0,*,6Q!I)+03C!KK!/*6!!%!maQ!'!_EQ!:109!g%,*6,I1?V!!!
!
E91-0C^+,.,*!>3FFR;`!+A,?1,+!:,-,!,*31+0,6!/+!09-,/0,*,6!/*6d)-!6/0/!6,21?1,*0! 1*!09,!B/+1*!Tg!5_Q!%Y!ma!"!_E!/*6!Z!
KKUQ!1*?3;61*7!"&!J1./3.,+!/*6!%Z!+*/13+V!
!
`.,-/33Q!MPI%)9`36<%?cR?217%?60%U92F?60%09K960962%;K9719;%/-,!,*31+0,6!/+%2849?29690!:109!"%$!+A,?1,+!2)-,+,,*!0)!
J,!6,?31*1*7!J;0!I)-,!6/0/!/-,!*,,6,6!0)!+;AA)-0!2;-09,-!?)*?3;+1)*+V! !<1091*!091+!\,6!]1+0Q!OIT%;K9719;%?49!)9`36<%

G?;16% 9609>17V! ]/)! @K\! A)++,++,+! I)+0! 09-,/0,*,6! +A,?1,+Q! "gYQ! 2)33):,6! JC! m1,0! _/I! T"Y&UQ! E9/13/*6! T"%"U! /*6!
(/IJ)61/!T""#UQ!!!T:::V1;?*-,631+0V)-7!/*6!900A+Wdd+1+V1;?*+1+V)-7U!!
!
L0!3,/+0!"[%!I/II/3+!/*6!).,-!""&&!J1-6+!/-,!-,A)-0,6!1*!09,!=,H)*7!J/+1*:16,!T\)J+)*Q!%&&#Q!8-/*?1+Q!%&&$UV!E91-0C^
+1F!I/II/3+!/*6!).,-!Z#!J1-6!+A,?1,+!/-,!)*!09,!Ma(_!\,6!]1+0!)2!E9-,/0,*,6!GA,?1,+!T:::V1;?*-,631+0V)-7W!%&"%U!!/*6!!
%#!I/II/3+!/*6!"%!J1-6+!!!/-,!,*6,I1?Q!,+A,?1/33C!1*!09,!L**/I10,!()-6133,-/!I);*0/1*!-/*7,!)2!]/)+^m1,0*/I!J)-6,-!
/*6!1*!P9/II;/*!P/-+0!)2! !]/)+V!!E:)!*,:!J1-6+!/*6!A)0,*01/33C!*,:!+I/33!I/II/3+!9/.,!J,,*!61+?).,-,6!-,?,*03CQ!
1*?3;61*7! 09,!(/IJ)61/*! 0/13)-J1-6! TK'&9)&)804#-9.=&)80=f! 2-)I!.1?1*10C!)2! 09,!(/A10/3! @9*)I!@,*9! T=/9))6!%&#.*A!
%&"YUV!
%

%

%

%

%

,-./01&D9.)#$9'.".#M1.3&#D.&T149#d$.3I.4104#4.31&O)3I4%1fG#)3%#)T#WVV#&9%#M*)!.*#8)4&#%3;.3I%'%;#4Z%-1%4A#,234$01&]1I%'&$%'-9#d>.&31)1;%4#
Z0*-9%'fG#)6%'%LZ*)1&%;#T)'#.`0.'108#&'.;%4G#%L14&13I#)3*"#13#&9%#(%=)3IG#%L&1'Z.&%;#%*4%O9%'%A#$9)&)4\#D9.6.*1&#E1;&9.".3)3#
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*49?%g9V%&16016<;%

%

L??)-61*7!0)!LJ,33!,0!/3V!T%&&$UQ!09,!=,H)*7!B/+1*!?)IA-1+,+!:3R4!&49;8U?294%"7349<136;!*/I,3Ck!

"V ]):,-!]/*?/*7!5?)-,71)*!_)V!Z%g!^!2-)I!=C/*I/-^E9/1^]/)+!=,H)*7Q!*)-09,-*!]/)Q!0)!]),1!\1.,-!J/+1*!)2!
E9/13/*6!
%V P9)-/0!@3/0,/;!5?)-,71)*!_)V!Z%Z!^!/33!_)-09,/+0!E9/13/*6!/*6!?,*0-/3!]/)!J/+1*!
YV P-/01,^G0;*7! E-,*7! 5?)-,71)*! _)V! Z%$! ^! 2-)I! J,3):! P9)*,! 8/33Q! 1*?3;61*7! YG! \1.,-+Q! +);09,-*! ]/)! /*6!
?,*0-/3!91793/*6!m1,0*/I!0-1J;0/-1,+V!
'V ]):,-!=,H)*7^K,30/!5?)-,71)*!_)V!Z%[!^!2-)I!J,3):!P-/01,Q!E)*3,!G/A!/*6!D-,/0!]/H,!J/+1*!0)!09,!K,30/!
/*6!1*?3;61*7!K)*7*/1^G/17)*!J/+1*V!

!
M*!0,-I+!)2!E,--,+0-1/3!)-!8)-,+0!5?)-,71)*+Q!O),H+0-/!,0!/3V!T%&"&U!61.16,!09,!J/+1*!1*0)!"Y!-,71)*+Q!1*?3;61*7k!!

"V n;**/*!@3/0,/;!+;J0-)A1?/3!,.,-7-,,*!2)-,+0+!5?)-,71)*!_)V!"&%!
%V _)-09,-*!M*6)?91*/!+;J0-)A1?/3!2)-,+0+!5?)-,71)*!_)V!"YZ!
YV _)-09,-*!L**/I10,!-/1*!2)-,+0+!5?)-,71)*!_)V!"Yg!
'V _)-09,-*!P9)-/0!@3/0,/;!I)1+0!6,?16;);+!2)-,+0+!5?)-,71)*!_)V!"Y$!
#V ];/*7!@-/J/*7!I)*0/*,!-/1*!2)-,+0+!5?)-,71)*!_)V!"%"!
gV _)-09,-*!E9/13/*6^]/)!I)1+0!6,?16;);+!2)-,+0+!5?)-,71)*!_)V!"Y[!
ZV (/-6/I)I!I);*0/1*!-/1*!5?)-,71)*!_)V!"&g!
$V E)*3,!G/A!2-,+9:/0,-!+:/IA!2)-,+0+!5?)-,71)*!_)V!"g'!
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